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1 VIZE

Navazanim na souCasny stav a postupnym zkvalithovanim podminek, pribéhu
a vysledkl vzdélavani je cilem vytvofit ve Skole podnétné, pfijemné, klidné, rodinné,
moderni prostfedi tak, aby v ném déti a Zaci ziskavali nejen zakladni vSeobecné
vzdélani, ale pfedevsim byli schopni samostatné pfemyslet, svobodné se rozhodovat,
komunikovat s okolim, jednat podle obecné platnych mravnich zasad
a uspeésné se prosadili v budoucim Zivoté.

Kvalitni vzdélavani sméfujici k dobrym vzdélavacim vysledkim vSech zaka je
zakladem kvalitni Skoly.

Motto : Dobrou Skolu délaji dobri ucitelé.
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2 ZAKLADNI PRIORITY ROZVOJE - DLOUHODOBA STRATEGIE

e Naplfiovat cile vzdélavacich programd, prabézné je aktualizovat nejen
v souvislosti s legislativnimi zménami.

e Maximalné a efektivné vyuzivat finanéni prostfedky, podporovat ucast na
rozvojovych programech spojenych s finanénimi dotacemi (fondy EU),.

e Usilovat o kvalitni materialni podminky ve vzdélavani tak, aby odpovidaly
pozadavkum vzdélavacich program, ve spolupraci se zfizovatelem pokracovat
v postupné rekonstrukci budovy zakladni Skoly.

e Podporovat uzkou provazanost vzdélavani mezi matefskou a zakladni Skolou.

e Poskytnout zakim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani, kazdého Zzaka
vnimat jako jedineCnou osobnost a takto k nému pfistupovat.

e Ddusledné wuplatiiovat pfi komunikaci s zaky, rodi€i a uciteli vstficny
a respektujici pfistup.

e Vést pedagogy k systematicky promysSlené a pfipravené vyuce v souladu
s védomostmi, dovednostmi i postojovymi cili vymezenymi ve Skolnich
vzdélavacich programech a potfebami déti a zaku.

e VyuzZivat Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii, volit formy
a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim a potfebam
jednotliveu.

e Systematicky sledovat vzdélavaci pokroky kazdého ditéte a zaka, pfi planovani
a realizaci vyuky zohledrovat jejich individualni potifeby. Ziskavat informace o
posunech kazdého ditéte, Zaka ve vSech vzdélavacich oblastech.

e Podporovat sportovni, kulturni a zajmové aktivity pro déti a zaky.

e Podporovat spolupraci se zfizovatelem a dalSimi partnery Skoly.

e Podporovat €innost Zakovské samospravy

3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zakladni Skola a Matefska Skola Urcice, pfispévkova organizace (dale Skola) vykonava
ginnost matefské $koly, zakladni $koly, Skolni druziny a $kolni jidelny MS
a ZS, jejim zfizovatelem je Obec Urgice. Skola provozuje svoji &innost ve tfech
budovach. V souc€asnosti Skolu navstévuji déti a zaci z UrCic, Seloutek, Détkovic,
Alojzova, Myslejovic, KienGivek a Kobylniéek. Skola zahrnuje: 1. stuperi — 7 tfid (1.
a 2. jsou paralelni tfidy), 2. stupen — 4 tfidy, Skolni druzinu — 3 oddéleni, 3 tfidy
matefské koly, kolni jidelnu ZS a 3kolni jidelnu MS. Vyuka probiha podle $kolnich
vzdélavacich programl pro zakladni, zajmové a predskolni vzdélavani, které jsou
vypracovany v souladu s ramcoveé vzdélavacimi programy.
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Oblast materialné technicka

Predskolni vzdélavani (dale MS) je poskytovano na adrese Ur&ice 72. Budovy MS jsou
propojeny spojovaci chodbou do jednoho celku. Prostory trojtfidni matefské Skoly jsou
jiz zastaralé. Z organizacniho hlediska je velmi obtizné nastavit optimalni podminky
pro vzdélavani dle RVP PV, prostory neumoziuji z pohledu bezpecnostnich rizik vyssi
samostatnost déti. Na budovach byla provedena v minulosti oprava stfechy (byvala
ZS), na horni budové je nutné se zaméfit na rekonstrukci stfechy, rovnéz je nutné
zvazit, zda prostory obou budov odpovidaji zcela pozadavkim na podminky
vzdélavani. Celodenni stravovani déti zajiStuje samostatna jidelna, ktera je soucasti
objektu. Mezi priority zfizovatele ke zkvalitnéni materialnich podminek rovnéz patfi
vybudovani novych prostor materské Skoly v arealu Skoly, coz by vyrazné zkvalitnilo
materialni podminky a napomohlo propojenosti ve vzdélavani mezi subjekty skoly

Zakladni vzdélavani (dale ZS) je poskytovano na adrese Urgice 400. Budova zakladni
Skoly se nachazi v klidné c¢asti obce na pozemku s parkovou upravou, soucasti
S8kolniho aredlu jsou pavilbnové budovy télocvicny, praktickych dilen
a $kolni jidelny. ZS se nachéazi v centru obce, dopravni obsluznost je velmi dobra
(vzdalenost 5 min od verejné dopravy). Télocvi¢na i jidelna jsou samostatné budovy,
v koncepci rozvoje ve spolupraci se zfizovatelem se pfipravuje propojeni jednotlivych
pavilénu mezi sebou. V minulych letech byla provedena vyména oken, budova neni
zateplena, nema novou fasadu. Podafila se rekonstrukce stfechy Skoly a prestavba
Skolni jidelny. Rovnéz hygienické zazemi bylo zrekonstruované. Jen ¢ast u€eben byla
postupné modernizovana, je nutné vymeénit osvétleni, podlahové krytiny, zajistit nové
vybaveni odbornych uceben. Trfidy jsou vybaveny keramickymi tabulemi
a dataprojektory. Uebna informatiky ma 24 Zakovskych pogitacd. Satny se podafilo
zrekonstruovat o prazdninach Skolniho roku 2016/2017, rovnéz byla vybavena
sborovna a kancelare Skoly. Koncep&ni zaméry predpokladaji dalsi postupnou Upravu
interiéru i exteriéru.

Oblast personalni

V roce 2016 doSlo k zasadni obméné pedagogického sboru. V pedagogickém sboru
pusobi vétSina pedagogl s mnohaletymi zkuSenostmi, menSi ¢ast kolektivu tvofi
pedagogové s kratSi dobou praxe. Pozitivem je, Zze vSichni pedagogové jsou odborné
kvalifikovani. VétSina pfedmétd na 2. stupni je vyu€ovana aprobované, avsak

z duvodu uzsiho pedagogického sboru neni mozno udrzet stoprocentni aprobovanost
vyuky. Vedeni Skoly sleduje kvalitu prace jednotlivych pedagogickych pracovnikd.
V ramci dalSiho vzdélavani klademe duraz na kvalitni lektory
a realizujeme Skoleni pro sborovnu, rovnéz je akcentovana spoluprace mezi pedagogy
(metodicka sdruzeni, vzajemné hospitace, vymeéna zkuSenosti).

Oblast vychovné vzdélavaci
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Skolni vzdélavaci program se zaméfuje na jazykové vzdélavani, od prvni tfidy je
zarazena vyuka Anglického jazyka. Disponibilnimi hodinami byla posilena oblast
Vychovy ke zdravi, Zzaci maiji rozSifenu vyuku Télesné vychovy. Hodnoceni zaku je
realizovano v souladu s pravidly hodnoceni. Vyuka zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami probiha podle individualnich vzdélavacich plana &i plant pedagogické
podpory. Z&akim jsou nabizeny zajmové krouzky, b&hem 8kolniho roku jsou
organizovany vzdélavaci akce na doplnéni vyuky, méné se nam dafi pravidelné
zarazovat projektovou vyuku. Probiha vyuka plavani, lyzarské kurzy. Skola je zapojena
do projektt Recyklohrani, Skolni mléko a Ovoce do $kol.

Oblast organizacni a vnéjsich vztaht

Soucasna a dlouhodoba strategie rozvoje Skoly je vyjadifena v této koncepci.
Kratkodobé ukoly jsou stanoveny v roCnim planu, podrobné jsou rozpracovany
v mésicnich planech prace.

Organizacni Cinnost vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi,
které jsou pravidelné& aktualizovany. Skolni fad byl schvalen $kolskou radou. Kontrolni
¢innost zahrnuje celou organizacni strukturu Skoly. Dobra spoluprace zejména se
zfizovatelem, S rodici, s Sirokou vefejnosti  a prezentace  Skoly
na verejnosti jsou zakladem vytvareni dobrého jména Skoly, snazime se budovat
oboustrannou duvéru ve vztahu srodi¢i. Pro zaky, rodiCe a ostatni vefejnost
organizujeme celou fadu akci, které jsou nasledné velmi kladné hodnoceny.
Komunikace a spoluprace se zfizovatelem je na velmi dobré urovni. Na dobré urovni
probiha spoluprace se Skolskou radou, Klubem pratel Skoly MS a ZS Urgice a spolky
v obci.
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4 SWOT ANALYZA SKOLY

Silné stranky

Slabé stranky

+ tradice Skoly
+ vyborna spoluprace se zfizovatelem
+ funkéni SVP
+ rodinna atmosféra
+ pedagogicky sbor schopny

tymové prace
+ ochota pedagogu

k mimos8kolnim aktivitam
+ funguijici program primarni prevence
+ zfizeni funkce asistenta pedagoga
+ prezentace Skoly na vefejnosti
+ fungovani Skolni druziny
+ nabidka volnoCasovych aktivit
(krouzky

ve Skole, pobocka ZUS)
+ vlastni Skolni jidelna

- zastaraly systém elektroinstalace

- zastaralé vybaveni odbornych uceben
- chybi bezbariérovy pfistup

- méné krouzkl v ramci Skolni druziny
- nepropojené budovy

- nedostatek prostoru pro relaxaci

Sance

Rizika

+ granty, projekty

+ pusobeni zakovské samospravy na

ostatni zaky

+ vétSi spoluprace uditell pfi prechodu
zakl na 2. stupen

+ zaméstnanci s uzkou vazbou na Skolu

- fluktuace ucitell
- zajisténi aprobovanosti
- vyhofeni pedagogl
(pod tihou administrativy)
- blizkost Prostéjova
- odchody zaku na viceleta gymnazia
- nepfipravenost inkluze
- Casté zmény legislativy ve Skolstvi
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5 TRATEGIE ROZVOJE SKOLY

Oblast materialné technicka

zajistovat bezpecCné prostfedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky
i fyzicky vyvoj vSech u€astnikd vzdélavani,

zrealizovat postupnou vyménu elektroinstalace,

zrealizovat vymeénu dvefi do tfid,

zrealizovat vymeénu podlah,

vybavit prostory Skolniho arealu (u télocviény) pro smyslupiné traveni volného
Casu zaku,

revitalizace Skolniho pozemku, vybudovani u€ebny v pfirodé,

modernizace knihovny, vybudovani oddechovych koutku,

oprava stfechy Skolni jidelny,

rekonstrukce odbornych u€eben (dotacni tituly),

vybudovani nové materské Skoly (dotacni tituly).

Oblast personalni

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikd,

promysSlené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance,
podnécovat jejich rozvoj, osobni zodpovédnost,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich
odstranovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu

podporovat vzajemnou spolupraci pedagogu

v systému odménovani podporovat realizaci SVP, zapojeni pedagogd do
projektd,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméfit na ziskavani opravnéni
k vykonu specializovanych Cinnosti, inkluzi a dalSi aktualni témata, dle moznosti
realizovat spole¢né vzdélavani celého pedagogického sboru.

Oblast vychovné vzdélavaci

zameéfit se na podporu funkénich gramotnosti u Zakl, zejména C&tenarské,
matematické a jazykove,

zajistovat ucinnou individualni péci zakum prostfednictvim podplrnych
opatreni,

motivovat Zaky k aktivni u€asti na riznych soutézich a ocefovat jejich Uspéchy,
uplathovat ve vyuce nové alternativni metody v€etné vyuzivani AV techniky,
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pribézné pracovat na inovacich $kolniho SVP a na strategiich jeho rozvoje,
systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat uspésnost zaku, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroju,
vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzduSi spoluprace mezi Zaky,
zameéstnanci Skoly a rodici,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem
a k prirodé (ekologické mysleni), také k vlastenectvi a vztahu k regionu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢l o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounaleZitosti se $kolou,

odstranovat socialni, zdravotni a bezpec€nostni bariéry,

poskytovat poradenské sluzby rodiCovské vefejnosti ve vSech zalezitostech
tykajicich se vzdélavani,

usilovat o harmonizaci mezilidskych vztaht na celé Skole, zaméfit se na etickou
vychovu a slusné chovani, u€it zaky asertivnimu chovani, vést je k pozitivnimu
mysSleni a zdravému sebevédomi, budovat ve Skole rodinnou atmosféru, ktera
umoznuje individualni pfistup,

podporovat samostatnou praci, sebevzdélavani, sebehodnoceni zakd,
preventivné predchazet kazenskym problémam — vytipovani problémovych
zakul, spole¢né plsobeni rodiny a Skoly,

zameéfit se na prevenci rizikového chovani.

Oblast organizaéni a vnéjsSich vztah

udrzovat naplnénost Skoly

i nadale uzce spolupracovat se zfizovatelem v otazkach finan¢nich,
organizacnich, na projektech tykajicich se Skoly a na kulturnich akcich,
doplnovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, pofizovat nové
ucCebnice, aktualizovat u€ebni pomucky, doplfovat knihovny, modernizovat
vybaveni jednotlivych soucasti Skoly za pomoci zfizovatele,

zajistit podil pracovnikd na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly,
delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,

spoluprace se spadovou 8kolou (pfedevsim ZS Myslejovice), vyména
zkusenosti pedagogu, spole¢né akce pro zaky,

zajistit kvalitni a v€asnou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit
pocet prispévku Skoly do regionalniho i celostatniho tisku,

stala obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,

vysoka vécna i formalni uroven vystupu ze Skoly (vyro€ni zpravy, info v tisku,
na internetu),

vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich,
akce pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost,

ziskavani sponzort na konkrétni akce Skoly,

zaméfovat se na smysluplné vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU
fondud a projektd vyhlasovanych MSMT.
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6 ZAVER

Koncepce vychazi z rozboru vychovné vzdélavaciho procesu na Skole a ze spoluprace
a komunikace s rdznymi zainteresovanymi subjekty. Hlavnim cilem je dobfe fungujici
Skola se zdravou atmosférou, kde se citi dobfe Zaci i zaméstnanci Skoly a jsou
spokojeni i rodiCe.

Dobra spoluprace zejména se zfizovatelem, s rodiCi, s Sirokou vefejnosti
a prezentace $koly na vefejnosti jsou zakladem vytvafeni dobrého jména $koly. Skola
jako komunitni centrum déni v obci by méla podporovat strategii otevienosti ke vSem
zucCastnénym, podporovat u zakl sounalezitost s mistem, kde ziji. Zakladni Skola a
Materska Skola UrCice by méla byt moderni a kvalitni Skolou, do které budou vsichni
radi chodit a sou€¢asné by méla obstat v konkurenci okolnich vétSich skol.

Tato koncepce je rozpracovana do rocniho planu. Muze byt obohacena o konkrétni
ukoly, které vyplyvaji z potieb a zajm0 zaku, rodiCd, vefejnosti.



